               试用期满工作总结

 教育发展研究中心主任兼发展战略管理处副处长  付八军

    2011年9月1日，学校正式任命本人为教育发展研究中心主任，同时兼任发展战略管理处副处长。一年来，在学校领导的关心下，在各部门领导与同志的帮助下，本人立足本职、虚心学习、勤勉努力、务实工作，较快地渡过在新的工作单位的适应期，较好地完成了新的工作岗位的基本任务。

    在思想政治上，本人积极要求上进，与党中央高度保持一致，与学校发展战略高度保持一致。来校工作之后，将自己的研究重心主动转移到学校战略主题上来，转移到学校改革与发展的实践问题上来。

在工作业绩上，围绕学校赋予的部门职责，结合部门的性质与实情，本人较好地理顺了部门工作思路；同时，较好地完成了职责范围之内各种常规性工作和临时性工作,主要包括以下几个方面：

 第一，跟踪高教发展动态，及时发布高教信息

 立足学校改革与发展，立足全校师生员工的信息需求，主要发布四个方面的高教信息：一是教育理论，主要是那些大家名家的较有影响力度的文章，那些深入浅出较有感染力的新锐论文；二是教育政策，诸如国家与地区新近出台的教育政策以及知名学者对教育政策的解读；三是院校动态，主要指国内高校具体的改革与发展举措以及经验；四是海外高教，包括国外高等教育领域中的理论、政策以及实践。

 第二，完善高教课题管理办法，统筹三种校级课题的管理

学校决定将原来由相应部门发布与管理的党建课题、思政课题、高教课题整合起来，由教育发展研究中心统一管理。为此，本部门征求各方意见，编制并推出了“浙江农林大学高等教育研究基金管理办法”。这个办法，使得结题形式多样化、管理过程规范化，并有利于成果的创新与转化。

第三，组织与起草学校章程的编制

2012年，全国高校启动学校章程编制工作，我校成为浙江省高校章程编制试点单位。本部门全体成员参与其中，与战略处一起，承担了章程编制的组织、协调、起草、修订以及论证等各项工作。为了发挥试点院校的示范作用，本人多次参与教育厅组织的相应活动，推动浙江省高校章程编制的进程。

第四，承担教育部关于高校办学自主权的调查研究

自2012年7月份以来，本人参与了教育部组织的关于高校办学自主权的调查研究。该项工作任务大，时间紧，要求高，政策性强，三个月以来，本人围绕这项工作不断学习、开展调研，作了许多努力。接下来，还有许多工作要做。无论如何，希望教育部组织的这次调研，能够在一定程度上推动高校办学自主权的落实与扩大，迎来高校变革与发展的又一个春天。

第五，协助战略处做好学校规划的落地、部门的考核与组织工作
在战略处的许多重要工作上，教育发展研究中心与战略处团结一致，共同努力。例如，在学校规划的修订、各个部门规划的论证、各项规划的落实等工作上，在二级学院以及机关部门评估指标体系的制订、考评的组织等工作上，本人积极参与，投入了许多时间与精力。

    在工作方法上，本人讲求效率与效益，注重抓主要矛盾或者矛盾的主要方面，注重抓关键环节或者根本问题，具有务实的工作作风与拼搏进取的工作精神。

诚然，来校工作一年，还需要在做事的过程中不断认识与了解学校，以便更加积极主动、更加有力有效地服务学校。

